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著名的空肥皂盒故事：

联合利华引进了一条香皂包装生产线，结果发现这条生产线有个缺陷：常常会有
盒子里没装入香皂。
总不能把空盒子卖给顾客啊，他们只得请了一个学自动化的博士后设计一个方案
来分拣空的香皂盒。
博士后拉起了一个十几人的科研攻关小组，综合采用了机械、微电子、自动化、
X射线探测等技术，花了几十万，成功解决了问题。每当生产线上有空香皂盒通
过，两旁的探测器会检测到，并且驱动一只机械手把空皂盒推走。

中国南方有个乡镇企业也买了同样的生产线，老板发现这个问题后大为发火，找
了个小工来说:你给老子把这个搞定，不然你给老子爬出去。
小工很快想出了办法：他在生产线旁边放了台风扇猛吹，空皂盒自然会被吹走。



yonyou seentao technology Co., Ltd.

故事的續集:

小工立了一功，老板很高兴，给了1000块奖金，皆大欢喜。"走，哥们几个喝酒去"。
可是在经济危机的海啸中，公司要裁员，小工要被开除，小工说："我立过功啊！"
老板说："立个毛啊，屁大点事情，小聪明！"
博士后研究出机械抓臂，出了几篇Paper，话说博士后觉得很有广泛意义啊，不如申
请个专利，开个公司吧！咱可有核心技术啊！

联合利华在肥皂生产线安装空盒识别器之后，忽然有一天发现，有的肥皂盒内虽然有
肥皂，但是只有半块，有得也有瑕疵，怎么办呢？还好博士后就是厉害，一个机械抓
臂能够"模组化"，咱就把"红外线识别"模组改成"瑕疵肥皂识别"模组，真省事。
而此时可怜的乡镇企业的大工(小工被裁了，不是吗)伤透了脑筋。电风扇只能吹走空
盒啊，怎么办？

几年后，小工还是小工，博士后变成了百万富翁。



创新？

技术创新 产品创新 管理创新 服务创新 品牌创新 商业模式创新

组织创新 市场创新 渠道创新 ……

只要能够给资源带来新价值的活动就是创新

技术创新 产品创新



如何创新？
2015年全球十大发明之一



创新创业&传统创业

有无创新因素



• 从国家战略层面来看：习总书记提出“创新型国家”，总理提出”大众创业、万众创新“，通

过“大众创业、万众创新”，激励大众创业，鼓励小微企业，鼓励大学生创业，这是国家激活整个社

会创新活力，提高财政资金投放效率的重要举措，是真正“藏富于民”的壮举！作为大学生群体，理

应成为中国社会创新创业参与者与主力军，理应顺应历史潮流，拥抱难得“社会发展红利“！在首届

中国“互联网+”大学生创新创业大赛上，刘延东副总理接见获奖团队与专家评委时明确指出：大学

生创业是靠谱的！

• 从教育主管部门来看：教育部部长袁贵仁明确指出，创新创业教育是中国高等教育改革的方

向，创新创业教育要成为所有高校学生基础素质教育！

• 从各地政府力度来看：全国各地各级政府，以前所未有力度支持创新创业，为包括大学生在内

的创业者提供全面政策与资源支持！

国家为什么鼓励大学生创新创业？（一）



• 从教育改革方向来看：鼓励大学生创新创业，从教育角度来看具有很大价值。创新创业教育是

一种面向成果的教育模式，是真正问题导向式的教育模式，是重视实践的教育模式，是真正以学生为

中心的教育模式，是强调知识有效应用而不是死记硬背的教育模式；

• 从企业人才培养角度来看：大学生创新创业，从人才培养的来说是一种高质量的人才培养模

式。多年企业人才培养经验证明，最有效的人才培养方式是“赋予有挑战性的工作”，而创业正是这

种性质的工作，在有挑战性的工作中，人的自主学习意愿与潜能会得到最大的发挥。即使创业失败

了，让大学生积累了宝贵的经验，这些经验，无论对于他未来的就业还是继续创业，都是宝贵的财

富！

• 从创业带动就业来看：2015年的数据表明，大学生创业，成为有效解决大学就业难的有效途

径。

• 从大学生自身特点来看：大学生创新创业，自身存在诸多优势：有知识、有激情，有年纪优

势，少有固化思维与陈旧观念；

国家为什么鼓励大学生创新创业？（二）



“+互联网”&“互联网+”



大学生创业为什么强调“互联网+”？

数字时代原住民
互联网先天优势

“互联网+”，在技术上为大学生创新创业提供了前所未有的可能

互联网改变世界 创意 创新 连接 内容



与时俱进 唯变所适



自我学习能力
创新能力
产品技术&服务产品
产品原型开发&迭代
项目管理
团队管理
ICT
3D打印、Axure pro等

解决问题能力
创新能力

ICT
Innovation  Toolkit

文化
创新思维
ICT
Mind manager

销售策略及推广计划
解决方式营销
自媒体营销
特许连锁营销

市场切割细分
团队管理
项目管理
创新能力

ICT
Excel、SPSS、Project等

领导艺术
性格特质
团队管理
特质测评

团队管理
创新能力
解决问题
法律知识

IP专利、著作权等知识产权
ICT

商业画布
商业模式

模式设计&评估
ICT

Business Model Box等

企业运营
财务管理

股权&众筹
领导艺术
法律知识

ICT
Powerpoint、Prezi等

创业融资

创业项目
设计与选择

创业
团队

创业项目
分析

创业融资创业思考
与行动

创业素质
认知

市场营销商业模式
设计

产品设计
与创新

市场调研

创业技能创业机会创业者与创业团队感知创业

Strategy-Environment Fit 
战略与环境适应

Mindset -Culture Fit
思维与文化适应

People -Organization Fit
人与组织适应

Problem-Solution Fit
问题与方案适应

Product-Market Fit
产品与市场适应

Value- Needs Fit 
价值与需求适应

自我学习能力
创业人生
ICT
MOOCS

创新创业意识和创业精神培养



关于创业计划
If you jump to the sun，at least you will jump at the moon.

用可以获得投资人青睐的标准来自我要求，才能打造出高品质的创业计划书。



计划书的呈现方式

10-15页

PPT做得再好,也得会展示才行



计划书的结构（7要素）

1 项目简

介

2 产品/

服务

3 市场 4 竞争力

5 里程碑

6 财务计

划
7 团队介

绍



1 项目简介——“迷你版”创业计划书

七句话说

明问题

清晰地描述你的商业模式 — 落地为你的产品或服务；

明确表述为什么你的创新及时解决了用户的问题，填补了市场的空缺；

用简单而具体数字来描述巨大的市场规模和潜在的远景；

概括你的竞争优势；

形容你和你的团队是一个“梦幻组合”；

用简单而具体数字和时间来概述你将如何在最短的时间内让投资人赚翻；

陈述你希望融多少钱、主要用来干嘛。



2 产品和服务——计划书的关键核心内容

产品或服务对终端客户的价值；

产品或服务是通过什么技术或手段来实现的；

公司将向消费者提供什么；

消费者可得到的好处；

与市场已存在的产品或服务相比，该产品或服务有哪些优势。



商业模式

优酷与土豆合并，
并与CCTV、中影
集团、环球音乐、
凤凰卫视、上海电
视台、中国教育电
视台、湖南卫视、
江苏卫视、山东卫
视等多家电视台和
影视音乐机构，开
展了宣传推广、征
集等各种合作

浏览、搜索、
创造和分享视
频

海量视频库、

拍客、原创、
精品、优酷达
人

以“快者为王”为
产品理念，注重用
户体验，不断完善
服务策略，“快速
播放，快速发布，
快速搜索”的产品
特性，充分满足用
户日益增长的多元
化互动需求

网友可以观看
视频，也可提
供视频资源

网页、PC客户端、
移动客户端

在线观看电视剧
电影等现成视频
者，有下载视频
需求者，拍客，
制作各类视频的
发烧友（达人）

带宽成本、内容购买成本、自制成本。
近年带宽成本有所比重有所下降，内
容购买成本、自制比重增加。

90%以上来自于品牌广告收入，其他收入
占6%。在其他收入中，5%左右来自于独有
版权内容的分销，少于1%的收入来自于用
户付费订购，包括无线用户的付费订购。

KP
重要伙伴

KA
关键业务

KR 核心资源

CS 成本结构

VP
价值主张

CR
客户关系

CH 渠道通路

RS 收入来源

CR
客户细分

画

布

案

例



3 市场

√ 描述市场空白点，或者存在的问题，极其严重性； （是否刚性需求）

√ 确定公司有多少潜在用户 ；（细分用户定位）

√ 市场规模和前景如何；（ 市场容量上限和发展趋势）

√ 怎样行之有效地做市场。（品牌定位和营销策略）

4Ps理论

Product（产品）

Price（价格）

Promotion（促销）

Place（渠道）

4Cs理论

Customer（顾客）

Cost（成本）

Convenience（便利）

Communication（沟通）



4 竞争力

优势
（Strength）

劣势
（Weakness）

机会
（Opportunity）

风险
（Threats）

内

外

发挥优势

克服弱点

利用机会

化解威胁

制定行动计划

SWOT 分析



5 里程碑

规划重要的时间节点 产品上线 企业收入

零的突破

盈亏平衡



首轮融资需要了解

天使（种子）投资获利方式——股本增殖（溢价）通过上市、并购或股权转让的方式退出

种子轮->天使轮->A轮->B轮->PreIPO->IPO

创意->产品->用户->现金流->利润

关于估值——不重要，重要的是在多长时间花多少钱达到什么样的效果

出让股份——10%-30%之间

6 财务计划

简单说明未来一年或者一年半内

√ 需要多少钱（融资额、出让股份）；

√ 打算怎么花这笔钱（房租、人力等）。



7 团队介绍

√ 基本信息；√ 教育经历；√ 工作经历；√ 个人特长；√ 项目中负责工作。



请在手机应用市场下载“蓝墨云班课APP”

完成注册（填写真实姓名，学员可以任意填写）

输入课程邀请码进入云班课，邀请码为:459767

如何获得培训资料，参与交流互动



THANKS!


